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الذين عثروا  الأ�شخا�ص  مئات  �سُئِل  الا�ستق�صاءات،  �أحد  في 
التي  الم�سارات  عن  �أجلها«  من  »خُلِقوا  التي  الوظيفة  على 
اء  اتخذوها في حياتهم كي ي�صلوا �إلى وظائفهم الحاليَّة ك�أطبَّ
�إجاباتهم  نت  فت�ضمَّ �إلخ،  معلِّمين،  �أو  حكوميِّين  م��سؤولين  �أو 
الوقت  من  قدراً  ا�ستغرقوا  �أنَّهم  وهي  واحدة،  فكرة  جميعاً 
و�شهدت  المنا�سبة،  الوظيفة  عن  البحث  رحلة  في  والجهد 
ظلُّوا  هم  ولكنَّ والمنحنيات،  المنعطفات  من  عديداً  م�سيراتُهم 
الأهداف،  بتلك  �آمنوا  فقد  �أهدافهم،  تحقيق  على  يعملون 
نوا من ابتكار الكثير  وحين �صادفهم الكثير من العقبات، تمكَّ

يها.  نتهم من تخطِّ من الو�سائل التي مكَّ

راهِن على الح�صان الرابح

طُرِح  الجامعيَّة،  درا�ستك  ومرحلة  �شبابك  في  ا  وربَّ طفولتك  في 
عليك -على الأرجح- مثلُ هذا ال��سؤال: »ما المهنة التي ت�سعى �إليها 
م الأطفال والفتيان  �أو تريد �أن تعمل بها حين تكبر؟«. وغالباً ما يقدِّ
�أن  يريدون  �إنَّهم  مثلًا  فيقولون  بالطموح،  مُفعَمة  �أو  حالمة  �إجابة 
ريا�ضيِّين  �أو  انين  فنَّ �أو  ف�ضاء  اد  روَّ �أو  علماء  �أو  وزراء  ي�صبحوا 
محترفين، ونحن، البالغين، نعلم بالطبع �أنَّ هذه الطموحات لي�ست 
�سهلة، و�أنَّ تلك الم�سارات المهنيَّة من ال�صعب الو�صول �إليها، ولكن 
بالن�سبة �إلى الطفل الذي يحلم بم�ستقبله، ف�إنَّه يطلق لخياله العنان 

اه المرءُ يدركه. وهو يتخيَّل �أنَّ كلَّ ما يتمنَّ
تحذو  ب�أن  حلمت  ا  ربَّ ال��سؤال؟  هذا  عن  �أجبت  كيف  ر  تتذكَّ هل 
ا تكون مهنة الطب قد  حذو �أبويك. ف�إذا كانت والدتك طبيبة، ربَّ
راقتك �أو راودتك، فقد تكون �أحببتَ فكرة م�ساعدة الآخرين، وبدا 
فيه. العمل  لك  �سيطيب  �أنَّه  وتخيَّلت  جذاباً  مكاناً  الم�ست�شفى  لك 

ىِّ �أكثَر من ن�صف عامٍ على مبادرة عام  نا بعد مُ�ضِ ي�سرُّ
هذا  �أعداد  �أهم  �أحد  لكم  مَ  نقدِّ �أن  والعطاء،  الخير 
ال�شهر من خلال ملخ�ص كتاب »الو�صول �إلى الأف�ضل: 
الريادة الاجتماعيَّة بين النظرية والتطبيق« الذي �ألَّفه 
كلٌّ من »روجر مارتن« و »�سالي �أوزبرج«، وتناولا فيه 

لكلٍّ  ال�شهيرتين  التجربتين  �شملت  التي  العظيمة  الإن�سانية  التجارب  من  عدداً 
�إن�سانية  من »�أندور كارنيجي« والدكتور »محمد يون�س« من خلال عدة مبادرات 

عظيمة في الريادة الاجتماعية.
الحكومات  مبادرات  على  تقت�صر  الاجتماعيَّة  التحوُّلات  كانت  قريب  عهد  حتى 
اد الاجتماعيين ال�ساعين �إلى مجتمع �أف�ضل، والذين  وال�شركات، حتى برز دور الروَّ
العالم.  في  �شين  والمهُمَّ البائ�سين  لم�ساعدة  الأمل  م�شاعل  وحملوا  جهودهم  كثَّفوا 
�أنَّ  لنا  و�أثبتوا  ال�شخ�صية،  م�صالحهم  المبدعون  الاجتماعيون  اد  الروَّ ن�سي  لقد 
الإن�سانية  الخدمات  م  مقدِّ دور  �أو  الاجتماعي،  الرائد  دور  يَ  تبنِّ ا  منَّ كلٍّ  ب�إمكان 
يُكافح  الذي  والنا�شط  الاجتماعي  المُ�صلح  دور  وكذلك  الفقيرة،  المجتمعات  في 
في  �سيما  ولا  والمعوزين،  �شين  المهمَّ ل�صالح  والت�شريعات  القوانين  تغيير  �أجل  من 

المجتمعات التي يكثر فيها المهاجرون و�أبناء الأقليات.

فين في بيئة  �أما الملخ�ص الثاني لكتاب »�صراع الأجيال: التعامل مع مُتلف الموظَّ
العمل« ت�أليف: »رون زيمك« و »كلير رينز«، فيعر�ض فيه ثلاثة خبراء �أبرز تجاربهم 
�سات المعا�صرة؛ بدايةً من  من خلال �أربعة �أجيال متزامنة من العاملين في الم�ؤ�سَّ
جيل  وحتى  الثانية،  العالمية  الحرب  قبل  ولدوا  الذين  التقليديين  الموظفين  جيل 
الألفية الذي بد�أ عام 1980، ويمتد حتى القرن الحادي والع�شرين. بين هذين 
الجيلين يقع جيل »طفرة المواليد« بين عامي 1943 و 1960، ثمَّ جيل »�إك�س« 
ولأنَّ  للجيل الحالي.  د  ومهَّ  1980 و  ريادياً بين عامي 1960  دورا  لعب  الذي 
القوى العاملة الذكية تعرف �أنَّ الأولويَّات و�أنماط العمل والر�ؤى تختلف من جيل 
�إلى جيل، فمن المهم �أن يدرك جيل ال�شباب الحالي �أهمية التفاهم بين الأجيال 
�سات  لتحقيق التناغم في مكان العمل، حيث يُعتبر توفير مُناخ تعاوني داخل الم�ؤ�سَّ
�سات مع كلِّ  فيها. ولهذا تتعامل هذه الم�ؤ�سَّ �أمراً حتمياً لإخراج �أف�ضل ما لدى موظَّ

ز يتنا�سب مع طبيعته واحتياجاته وقدراته. جيلٍ ب�أ�سلوب متميِّ

الم�ؤلف  د  ي�ؤكِّ ينا�سبك«  الذي  العمل  تمار�س  كيف  الأحلام:  »وظيفة  ملخ�ص  وفي 
»كري�س جيلبو« �أنَّ البحث عن وظيفة �أحلامك لايعني �أنها �ستكون وظيفة دائمة، 
�أنها تعبِّ عن حلمك الحالي الذي قد يتغيَّ مع تغيُّ �شخ�صيتك. ولذا  بل يعني 
يجب عليك �أن تواكبَ �أحلامك وتتوافق مع حد�سك وما يمليه عليك قلبك ويقرّه 
ب �شيئاً مختلفاً  �ضميرك. فالذي يريد الفوز لايكتفي بموا�صلة المحاولة، بل يجرِّ
م�س، و�أي�ضاً حولها  ويفتِّ�ش عن �شيءٍ جديدٍ يفعله، وهناك الجديدُ دائماً تحت ال�شَّ

وبين �أ�شعتها.

في ثوانٍ...

في البدء كان الحلم

جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة



3
ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

ف خلال عمله في هذا  بد�أ »توفيق« م�شروعه الأول في بيع و�شراء »البُ«، وتعرَّ
وبعد  البن.  �إلى طريقة تحمي�ص  �إ�ضافة  به  ة  الربح الخا�صَّ هوام�شَ  المجال، 
ع  ب�ضعة �أعوام، كان يتوق �إلى تحدٍّ جديد، ف�سافر عبر البحار كمُ�ساعِد متطوِّ
اجتماعات  ر  ويي�سِّ العمل،  فرق  يقود  بد�أ  تطوُّعه،  فترة  وخلال  �أفريقيا.  في 
ب�سيطة في  بدت  لأنَّها  �سريعاً  اكت�سبها  مهارة  وهي  الملتقيات،  المجموعات في 
�إلى الولايات المتحدة، وبد�أ حياته من جديد  �أعوام، عاد  نظره. وبعد ب�ضعة 
زمنيَّة  ة  خطَّ �إطار  في  العالم  بلدان  كلِّ  �إلى  ال�سفر  محاولًا  الة،  ورحَّ ن  كمدوِّ

تها ع�شرة �أعوام. مدَّ

ي »توفيق« الكثير من الأدوار، فهو ي�ؤلِّف الكتب، ويقود فرق العمل،  والآن ي�ؤدِّ
ق  �س م�شروعات �صغيرة. وبالن�سبة �إليه، يحقِّ وير�أ�س المنا�سبات الكبرى، وي�ؤ�سِّ
له دمج هذه المجموعة المتكاملة من الوظائف متعةً كبيرة، ويُك�سبه قدراً كافياً 
ي�شعر  ف�إنَّه  المملَّة،  ة  ال�ضروريَّ الم��سؤوليَّات  بع�ض  النظر عن  وبغ�ضِّ  المال،  من 
ة الأداء. لم تُكلَّل بع�ض جهوده بالنجاح، �إلا  دائماً بالحما�س والاندماج وان�سيابيَّ
�أنَّه ي�شعر كما لو �أنَّه راهن على الح�صان الرابح وفاز ب�أف�ضل وظيفة في العالم.

طريقك �إلى الوظيفة التي خُلِقتَ من �أجلها نادراً ما يكون مفرو�شاً بالورود، 
�إلا �أنَّك حين ت�صل �إلى وجهتك المن�شودة، �ستجد �أنَّ الأمر كان ي�ستحقُّ العناء 
فعلًا، فبعد النجاح وتحقيق �شيء من ال�شهرة وترك ب�صمة في مجال العمل، 

ا هي عليه في الواقع.  تبدو رحلتنا وك�أنَّها كانت �أ�سهل ممَّ

قد تكون عبارة »اعمل ما تحبُّ حتى تحبَّ ما تعمل« عبارةً مُ�ستهلَكة �إلى حدٍّ ما، �إلا �أنَّه لا يوجد هدف �أف�ضل من ذلك حين يتعلَّق الأمر بالأن�شطة 
ي �أعمالك، ما لم ت�ستمتع في  ة و�أنت ت�ؤدِّ التي ت�ستهلك من حياتنا ما ي�صل �إلى 40 �ساعة �أ�سبوعياً �أو �أكثر، ف�أنت لن ت�شعر بال�سعادة الحقيقيَّ

الأ�سا�س بالطريقة التي تم�ضي بها وقتك.

معادلة النجاح وال�سعادة = الا�ستمتاع وال�شغف + المال + الان�سجام وان�سيابيَّة الأداء

"

"

معادلة ب�سيطة للنجاح وال�سعادة

الا�ستمتاع: اعمل ما تحب

انت�شرت  تتعُّمق  �شائعة  مهنيَّة  ن�صيحة  هناك 
الوظيفي  الوعي  ق  تعمُّ مع  وا�سع  نطاق  على 
مختلفون  جميعاً  �أنَّنا  وهي  الأخير،  العقد  في 
ونرغب في �أ�شياء مختلفة. �صحيح �أنَّ لدى كلِّ 
والاهتمامات  المهارات  من  مجموعةً  �شخ�صٍ 
اتنا  خلفيَّ �أنَّ  و�صحيح  غيره،  عن  زه  تميِّ التي 
متباينة  تنا  قوَّ ومواطن  و�سياقاتنا  وبيئاتنا 
بطبيعتها، لكن هل نريد جميعاً �أ�شياءَ مختلفة 

التعقيد،  بهذا  الأمر  يكون  لا  ا  ربَّ حقاً؟ 
م�سار  �إلى  الو�صول  نريد  جميعاً  فنحن 
والمت�شابهة. القليلة  احتياجاتنا  ي  يلبِّ مهني 
رغم اختلافنا، يرغب معظمنا في حياة متوازنة 
ال�سعادة  لنا  تجلب  التي  بالأعمال  وزاخرة 
العمل في  �إلى  ن�سعى  الإمكان  وبقدر  والرخاء، 
وظائف ن�ستمتع بها، وا�ستثمار مهاراتنا ب�شكل 
مفيد، ونحاول �أن نتجنَّب الاختيار الزائف بين 

نمار�س  �أن  نودُّ  فنحن  المال،  ة  وكفَّ الحب  ة  كفَّ
على  الوقت  ذات  في  ونح�صل  نحبُّها  وظائف 
ولقدراتنا  لعملنا  المنا�سب  المادي  المقابل 
لاتنا. لذا، ولكي ن�صل �إلى الوظيفة التي  وم�ؤهِّ
نا نبقى بحاجة �إلى المزيج  خُلِقنا من �أجلها، ف�إنَّ
عملنا  في  والان�سجام  ال�شغف  من  المنا�سب 
ت�أدية ر�سالة هادفة  �إلى  �إ�ضافة  الكافي،  والمال 

ولعب دورٍ ذي معنى في حياتنا.
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"

ان�سيابيَّة الأداء والا�ستمتاع ب�إبداعك
هل فقدتَ �إح�سا�سك بالوقت حين كنت غارقاً لأذنيك في م�شروع 
ةً مدفوعة  يت يوماً مهمَّ تحبُّه في الما�ضي القريب �أو البعيد؟ هل �أدَّ
لأدائها  �أنَّك كنت م�ستعداً  لدرجة  للغاية  �أحببتها  ولكنَّك  الأجر 
ة  »ان�سيابيَّ الحالة  هذه  ى  تُ�سمَّ �سرور؟  وبكلِّ  مقابل  دون  من 
وجه  �أكمل  على  لمهاراتك  ا�ستغلالك  فنُّ  بها  د  ويُق�صَ الأداء«، 
والانغما�س ب�شكل تام في �شيء تجيده بالفعل. وفي هذه الحالة، 
التي  بالوظيفة  الأمر  يتعلَّق  حين  �ضروريَّان  والمال  المتعة  ف�إن 
د �أن تجد تلك  خُلِقتَ من �أجلها، والأهمُّ من ذلك هو �أنَّك بمجرَّ

الوظيفة �ست�شعر ك�أنَّها كانت تنتظرك طوال الوقت.

�أو  الأحلام  وظيفة  عن  بحثك  رحلة  خلال 
�ألا  ال�صعب  من  تن�شدها،  التي  ة  المهنيَّ الم�سيرة 
مُطالَبٌ  ف�أنت  اتك،  �أولويَّ ر�أ�س  على  المال  يكون 
ب�أن تك�سب قوت يومك و�أكثر، و�إذا كانت لديك 
عائلة، ف�ستكون بحاجة �إلى �إعالتها وتوفير حدٍّ 
معقول من الرفاهية لها. لذلك كي تراهن على 
الذي  المثالي  ال�سيناريو  ف�إنَّ  الرابح،  الح�صان 
وظيفتك  لك  ر  توفِّ �أن  هو  عنه  تبحث  �أن  يجب 
حياةً  تعي�ش  كي  �إليها  تحتاج  التي  الأموال  كلَّ 
مي�سورة. �أو بعبارة �أخرى: المال لي�س كلَّ �شيء، 
ولكن من ال�صعب �أن تحبَّ حياتك وعملك و�أنت 
على  بقدرتك  تتعلق  ة  م�ستمرَّ �ضغوطَا  تواجه 

الوفاء بم��سؤوليَّاتك الماديَّة في موعدها.

المال: الدعم والأمان المادي

لا يعني هذا �أنَّ كلَّ لحظة يجب �أن تكون مذهلة ورائعة، فحتَّى ال�شخ�ص الذي يح�صل على الوظيفة التي كان يحلم بها قد ي�ضطرُّ �أحياناً �إلى 
ة �أو تقديم تقارير للم�صروفات، فلا يوجد �أي �شخ�ص ي�ستطيع �أن يفعل كلَّ ما يحبُّ طيلة الوقت، ولكنَّ هذا  �أداء مهام مملَّة ك�إعداد ن�سخ ورقيَّ
م  ة تقدِّ داً من �أنَّ وظيفتك الحاليَّ نا وب�شكلٍ عام، نريد �أن تكون وظائفنا »�صانعة للمتعة«، وما لم تكن مت�أكِّ �أ�صلًا لي�س هو الهدف المن�شود، لأنَّ

لك المتعة، فهي لي�ست كذلك على الأرجح.

لي�س المهمَّ ما تفعله فح�سب، بل الطريقة التي تفعله بها
كي ت�صل �إلى الوظيفة التي خُلِقتَ من �أجلها، �أنت بحاجة �إلى تحقيق توافق قوي بين كلٍّ من المحتوى المنا�سب و�أف�ضل �أو�ضاع العمل، وفي حالة 
ط  ق طرف واحد من طرفي المعادلة فح�سب، �ست�شعر دائماً ب�أنَّك تفتقد �شيئاً مهماً، وهناك ب�ضعة عوامل يجب �أخذها بعين الاعتبار حين تخطِّ تحقُّ

ة بالن�سبة �إليك:  لأو�ضاع العمل المثاليَّ
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م المخاطر ب�شكل �أف�ضل؟ كيف تقيِّ
ة والا�ستقلاليَّة؟ لا يتعلَّق الأمر  لماذا لا ي�سعى معظم النا�س كي يعي�شوا حياة الحريَّ
بالدرجة الأولى بكونهم كَ�سالى، فعلى الأقلِّ لا تنطبق على معظمهم �صفة الك�سل، 
ولذا ف�إنَّ الاحتمال الأكبر هو �أنَّهم لا يعرفون كيف يفعلون ذلك، فهم يهابون مثل 
هذا الأمر اعتقاداً منهم �أنَّه �صعب �أو �أنَّه ينطوي على قدر كبير من المخاطرة، 
جة،  ومُتدرِّ ة  محددَّ خطوات  على  ي�شتمل  وا�ضحاً  م�ساراً  يعرفون  لا  لأنَّهم  وهذا 
الفر�ص  معظم  الأقل  على  �أو  ة،  والحياتيَّ المهنيَّة  الفر�ص  معظم  �أنَّ  والحقيقة 

الجديرة بالاقتنا�ص، تنطوي على قدرٍ من المخاطرة.
ة للغاية من خلال محاولة تحديد  ي�ستطيع بع�ضنا �أن يتخذ القرار بطريقة علميَّ
مدى تقبُّلنا للمخاطر ب�شكل دقيق، فعلى �سبيل المثال: �إذا كانت احتمالات النجاح 
الف�شل  احتمالات  ل  و�سنتقبَّ للمخاطرة،  ا�ستعداد  لدينا  ف�سيكون   ،%70 تبلغ 
التي تبلغ 30%. �إلا �أنَّ معظمنا »رغم ذلك« لا يُجري تقييماً علمياً دقيقاً لهذه 
مبد�أين  اعتبارك  في  �ضع  فقط  يبدو.  كما  �صعباً  لي�س  الأمر  �أنَّ  مع  الخيارات، 
د المخاطر التي قد تنتج عن هذا القرار،  حين تدر�س �أيَّ قرار محوري: �أن تحدِّ
�ص ب�ضع  و�ألا تتخذ قراراتك ب�سبب خوفك من تفويت �شيء ما. يمكنك �أن تخ�صِّ
دقائق لإعداد قائمة بكلِّ �شيء قد لا ي�سير على ما يرام في �إطار �أيِّ تغيير �أو خطر 
محتملين �أو في �إطار �أيِّ فر�صة محتملة. معرفتك بما ينتظرك تمنحك الثقة كي 
توا�صل ما بد�أت، �أو الحكمة كي تتراجع �إذا كانت المخاطرة كبيرة للغاية، ومن 
المهمِّ دائماً المخاطرة في مجال تحبُّه، ولهدف تع�شقه حتَّى لا ينطبق عليك قول 

»مارك توين«: »�إذا لم تغامر في �سبيل �شيء تحبه، فلا تبكِ عليه �إذا خ�سرته«.

مرونة �ساعات العمل: نحن نرغب في   .1
�صه  نخ�صِّ الوقت  من  قدرٌ  لدينا  يكون  �أن 
نا نرغب في الح�صول على  لأنف�سنا، كما �أنَّ
بالطريقة  نعمل  كي  الا�ستقلاليَّة  من  قدرٍ 

لها. التي نف�ضِّ
تقريباً  نحن  والم�ساءلة:  المحا�سبة   .2
�سواء  الأداء  لتقييم  �آخر  �أو  ل�شكل  نخ�ضع 
كان  ف�إذا  مبتكرة،  �أو  ة  تقليديَّ بطريقةٍ 
تُعتَبر  �أو  تقاريرك  له  ترفع  رئي�س  لديك 
م��سؤولًا �أمامه، فعلى الأقل هناك جزءٌ من 
ب�أدائك،  و�إقناعه  ب�إر�ضائه  يتعلَّق  وظيفتك 
ف�إن لم يكن لديك رئي�س، ف�سيكون لديك في 
لون،  الغالب متعاملون �أو م�ستثمرون �أو مموِّ

�أو �شخ�ص ما يحا�سبك.
مع  تتوا�صل  هل  الاجتماعيَّة:  البيئة   .3
�أنت  زملائك الذين يحترمونك وتكنُّ لهم 

�أي�ضاً كل الاحترام؟
4. ح�سُّ الم�شاركة والعطاء: كلُّنا نريد �أن 
الأقلِّ  �أو على  �سامٍ،  نكون جزءاً من هدف 

هدف ذي �أهميَّة.
5. ح�سُّ التعاون: هل تعمل بمفردك، �أم مع 
�أنَّك بين هذا وذاك؟ يختلف  �أم  الآخرين، 
لأنَّك  الاجتماعيَّة،  بيئتك  عن  الأمر  هذا 
�سة ولكنَّك رغم ذلك  قد تعمل داخل الم�ؤ�سَّ
ل  تف�ضِّ هل  بمفردك.  الغالب-  في   - تعمل 
ل قدراً �أقلَّ  الأمر على هذا النحو، �أم تف�ضِّ

من الا�ستقلاليَّة؟
6. المخُرَجات الفعليَّة �أو المعايير: ي�شير 
الوقت  بمرور  �إنتاجيَّتك  �إلى  المتغيِّ  هذا 
ف�إذا  �أداءك.  بها  تقي�س  التي  المعايير  �أو 
�أو  لل�شطائر  تجميع  خطِّ  على  تعمل  كنت 
�أن تح�سب  اليوم  نهاية  للتعبئة، يمكنك في 
كنت  و�إذا  �أنتجتها،  التي  ال�شطائر  عدد 
تقي�س  فقد  �أبحاث،  مركز  لدى  م�ست�شاراً 
مك من خلال عدد �أبحاثك التي  مدى تقدُّ

نُ�شِرَت �أو تو�صياتك التي اتُّبِعَت.
7. الأمان: حين يتعلَّق الأمر بالمال، فالمو�ضوع 
دخلك  �أو  ال�شهري  راتبك  على  يقت�صر  لا 

تدرك  �أن  �أي�ضاً  ال�ضروري  فمن  ال�سنوي، 
وظيفتك  لك  قه  تحقِّ الذي  الأمان  حجم 
)ومدى ا�ستقرار مردودها المادي( �أو مدى 

ا�ستدامة �أيِّ م�صدر دخل �آخر لديك.
يتعلَّق  لا  الملمو�سة:  غير  الفوائد   .8
�إجازتك  �أو  ي  ال�صحِّ بت�أمينك  فقط  الأمر 
ب�أيِّ  يتعلَّق  ا  و�إنَّ الأجر،  الر�سميَّة مدفوعة 
�شيء يعود عليك بالنفع مثل التعلُّم والنموِّ 
ت�شغل  و�أنت  الحياة  في  �إيجابي  دور  ولعب 

هذه الوظيفة بالذات.

العمل  �أو�ضاع  �أنَّ  هو  �سبق  ا  ممَّ المق�صود 
عن�صرٌ رئي�س يجب �أن ت�أخذه في اعتبارك حين 
تبحث عن هذا المزيج المثالي من المتعة والمال 
تبحث  �أن  ينبغي  لا  حيث  الأداء،  ة  وان�سيابيَّ
وعن  بل  فح�سب،  متاحة  وظيفة  �أف�ضل  عن 
�شخ�صيَّتك  تنا�سب  التي  العمل  �أو�ضاع  �أف�ضل 

وتف�ضيلاتك، �أو تخلق �أنت تلك الأو�ضاع.



ر مهارات الكتابة 1(  طوِّ
الأ�سا�س  تعتمد في  الكتابة  �أ�شكال  �أنَّ معظم  ر  الكتابة، تذكَّ ر قدرتك على  كي تطوِّ
ن دعوة الآخرين �إلى فعل �شيء ما.  د من �أنَّ كتاباتك تت�ضمَّ على الإقناع. لذا، ت�أكَّ

ا��سأل نف�سك: »ما الأمر الذي �أرغب في �إقناع النا�س به بعد قراءتهم لما كتبت؟«.

2(  تعلَّم مهارة التفاو�ض
والمحامين  المبيعات  في  وموظَّ والدبلوما�سيين  القادة  على  حكراً  لي�س  التفاو�ض 
فح�سب، فنُّ التفاو�ض يرتبط بالبحث عن حلول لأيَّة م�شكلة داخل مكان العمل �أو 
خارجه بحيث تكون مُر�ضيةً لجميع الأطراف. يعتقد بع�ض النا�س �أنَّ الهدف من 
لي�س هدف  �أنَّ هذا  �إلا  �أف�ضل �صفقة ممكنة،  �إلى  التفاو�ض هو و�صولهم وحدهم 
�صفقة  �إلى  ل  وتتو�صَّ ر�أيك  عن  تدافع  �أن  يجب  تتفاو�ض  حين  بالطبع  التفاو�ض. 
دة، ولكن يجب �أن تحر�ص �أي�ضاً على مغادرة الطرف الآخر مائدة المفاو�ضات  جيِّ

وهو را�ضٍ عن نتائجها.

ر قدرتك على المتابعة 3(  طوِّ
�أن  لك  �سبق  قد  كان  ف�إذا  عملهم.  مجال  كان  �أياً  المتابعة،  فنَّ  الناجحون  يجيد 
ذ �أيٌّ منها  ح�ضرت اجتماعاً نوق�شت خلاله العديد من الأفكار المفيدة دون �أن يُنفَّ
في  مهاراتك  من  للا�ستفادة  عظيمة  فر�صة  اكت�شفت  قد  تكون  ف�إنَّك  بعد،  فيما 
ة تتمثَّل في  ل �إلى �أفكار جديدة، �إلا �أنَّ قيمتها الحقيقيَّ المتابعة، فمن ال�سهل التو�صُّ

تنفيذها على �أر�ض الواقع.

4( ت�أقلَم مع التكنولوجيا المفيدة
ا�سمها  نة  مدوَّ في  يومي  ب�شكلٍ  الكتابة  على  كاون«  »تيلر  الاقت�صاد  عالم  يعكف 
العالم  �أنَّ  الم�ستقبل  حول  تتمحور  التي  اته  نظريَّ بين  ومن  الهام�شيَّة«.  »التحوُّلات 
�ض لقدر �أكبر من الانق�سام واللام�ساواة، غير �أنَّ هذا الانق�سام لن يتعلَّق  �سوف يتعرَّ
بالأغنياء والفقراء �أو العاملين والعاطلين فح�سب، بل �سيتعلَّق به�ؤلاء الذين يُقبِلون 

على ا�ستخدام التكنولوجيا وه�ؤلاء الذين يقاومون �أو يحجمون عن ا�ستخدامها.
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تطوير المهارات المنا�سبة

لا تتخذ قراراتك خوفاً من �ضياع الفر�ص
يت  تلقَّ وظيفة  عن  بحثك  �أثناء  في  �أنَّك  تخيَّل 
�إحدى  في  توظيف  مقابلة  عقب  قوياً  عر�ضاً 
�سات. ت�شير الاحتمالات �إلى �أنَّك �ست�شعر  الم�ؤ�سَّ
الفخر،  م�شاعر  ببع�ض  ا  وربَّ بالإطراء  وقتها 
الفر�صة  هذه  هل  �أي�ضاً:  تت�ساءل  قد  ولكنَّك 
�أف�ضل  فر�صة  هناك  �أنَّ  �أم  الأف�ضل،  هي 

الخوف  هذا  �آخر؟  مكان  في  تنتظرك  منها 
موا�صلة  �إلى  يدفعك  قد  ما  �شيء  تفويت  من 
ر قبول هذا  البحث، �أو على الأقل، يجعلك ت�ؤخِّ

العر�ض المبدئي.
انطلاقاً  القرارات  اتخاذ  �إلى  نميل  ولأنَّنا 
ت�صوُّرنا  �إلى  ا�ستناداً  �أو  الخوف  م�شاعر  من 

بع�ض  في  ن�شعر  فقد  احتياج،  حالة  في  �أنَّنا 
�أقلَّ من  قرارٍ  اتخاذ  �إلى  دُفِعنا  نا  ب�أنَّ الأحيان 
نا كلَّما ا�ستطعنا اتخاذ قرارات  �أنَّ �إلا  المثالي. 
ة ا�ستناداً �إلى المعلومات المتاحة لنا في  عقلانيَّ
الوقت الحالي، اكت�سبنا قدرةً �أكبر على تقييم 

المخاطر.

رون في �أمور مثل تح�سين قدرتهم على التعامل مع جداول »�إك�سل« للبيانات �أو �إجادة لغة  ر معظم النا�س »تطوير مهاراتهم«، ف�إنَّهم يفكِّ حين يقرِّ
ر من وظيفة  ة، �إلا �أنَّ تلك الأمور لن ت�ساعدك في الغالب على اتخاذ خطوات كبيرة للأمام في م�سيرتك المهنيَّة. ف�إذا كان هدفك هو التحرُّ �أجنبيَّ

تكرهها والانتقال �إلى وظيفة الأحلام، ف�أنت بحاجة �إلى تطوير النمط الطبيعي والمنا�سب من مهاراتك ب�شكل �سريع.
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ن لنف�سك دخلًا �إ�ضافياً �أمِّ
للدعم  بو�سيلة  تزويدك  هو  الأمر  هذا  من  الهدف 
المادي خارج نطاق الوظيفة والعمل التقليدي. ف�سواء 
�أكنت ترغب في �أن ت�صبح �صاحب م�شروع �أم لا، يجب 
�أن يكون لديك قدرٌ من الدخل يُ�ضاف ب�شكلٍ م�ستقلٍّ 
ل �أن يحدث ذلك ب�شكل  �إلى ح�سابك الم�صرفي، ويُف�ضَّ
ى »الدخل الإ�ضافي«، الذي ي�أتيك  دوري، وهذا ما يُ�سمَّ
يها �إ�ضافة �إلى عملك  ة ت�ؤدِّ ة جانبيَّ من م�شروع �أو مهمَّ

بدوام كامل.
�أحلامك،  الدخل؟ في نطاق وظيفة  كيف ت�صنع هذا 
بين  المثالي  التقاطع  تحقيق  �إلى  ت�سعى  �أن  عليك 
الو�ضع  هذا  ق  و�ستحقِّ الأداء،  ة  وان�سيابيَّ والمال  المتعة 
وما  الآخرين  احتياجات  من  به  تفي  ما  خلال  من 
�إطار  في  ذلك  ق  تحقِّ وكي  حقيقيَّة.  حلول  من  مه  تقدِّ
العمل الإ�ضافي، هناك �أربعة �أنواع رئي�سة من الدخل 

الإ�ضافي يمكنك الاختيار من بينها:

ز على بع�ضها ع في خياراتك، ثمَّ ركِّ تو�سَّ

ة  من المحتمل �أنَّك قد �سمعت الن�صيحة التقليديَّ
�سلَّة  في  كلِّه  البي�ض  و�ضع  عدم  �إلى  تدعو  التي 
تان رئي�ستان متعار�ضتان في  واحدة. هناك نظريَّ
هذا ال�صدد، فمن ناحية هناك فكرة »التركيز 
في  قُدُماً  الم�ضيَّ  د  ت�ؤيِّ والتي  واحد«،  �شيء  على 
م�سارك المهني �أو م�شروعك �أو �أعمالك فح�سب. 
الجانبيَّة  الم�شروعات  ف�إنَّ  ة  النظريَّ لهذه  ووفقاً 
للت�شتُّت،  مدعاة  تعتبر  الهجينة  العمل  ونماذج 
الأمور  من  عديد  مزج  تحاول  حين  �أنَّك  بمعنى 
وممار�سة كثيٍر من المهام المختلفة في �آنٍ واحد، 
�أو بع�ض  وتت�أثَّر معظم  انتباهك  يت�شتَّت  ف�سوف 

�أجزاء الم�شروع بال�سلب.
ة بـ»ممار�سة العديد من  ة الم�ضادَّ تن�صح النظريَّ
ع على  �آنٍ واحد«، وبالتالي ف�إنَّها ت�شجِّ المهام في 
تنفيذ العديد من الم�شروعات والأعمال، وتجادل 
�أن  يريدون  لا  النا�س  معظم  ب�أنَّ  ة  النظريَّ هذه 

1. البيع
لأنَّك مع  نقودهم،  بها زملا�ؤك ومعارفك  ينفق  التي  ة  الكيفيَّ راقب  الآخرين.  �إقبالًا من  ت�شهد  التي  الأ�شياء  �إلى  انظر  بيعه؟  ت�ستطيع  الذي  ال�شيء  ما 

الاجتهاد والتجريب �ست�ستطيع تحديد ال�شيء الذي �سيجدي نفعاً. 
 

يفعلوا ال�شيء نف�سه طوال الوقت. وبنف�س القدر 
�أنَّ  �أي�ضاً  ة  النظريَّ هذه  عي  تدَّ الأهميَّة،  من 
المرُبِحة  الأن�شطة  من  عديدٍ  بين  الوقت  تق�سيم 
في نهاية المطاف يُعتَبر �أكثر �أماناً و�أقلَّ خطورة.
، هناك منهجيَّة �ست�ساعدك على  ولح�سن الحظِّ
المفا�ضلة بين الخيارات المتاحة من خلال درا�سة 

الم��سألة من المنظورين التاليين:
الأ�شخا�ص  من  �أنت  هل  التركيز:   )1
وت�ؤمن  واحد،  �أمرٍ  على  ة  ب�شدَّ زون  يركِّ الذين 
عن  التخلِّي  في  تكمُن  للنجاح  فر�صتك  ب�أنَّ 
تكري�س  ت�ستطيع  كي  الأخرى  الاهتمامات 
بكلِّ  ما  �أمرٍ  تحقيق  على  وتعمل  مجهودك 

طاقتك؟
ع: هل تميل �إلى الانتقال من م�شروع  2( التنوُّ
�أداء  على  بقدرتك  معروف  �أنت  هل  �آخر؟  �إلى 
متهمٌ  �أنَّك  �أم  واحد،  �آنٍ  في  المهام  من  العديد 

ب�أنَّك لا تتمُّ ما بد�أت؟

هذه  �إجابات  تعرف  تكن  لم  لو  ماذا  ولكن 
الأ�سئلة؟ ماذا لو بدا لك كلٌّ من التركيز والتنوُّع 
ت�ستطيع  لن  دمت  ما  بب�ساطة:  �صائباً؟  خياراً 
الأولى  خطواتك  تبد�أ  فحين  بالم�ستقبل،  التنبُّ�ؤ 
هناك  فهل  الأمور،  �ست�ؤول  �أين  �إلى  تعرف  لن 
من  بالعديد  تبد�أ  �أن  وهو  نعم،  �آخر؟  حلٍّ  �أيُّ 
الأمور،  من  العديد  ب  جرِّ المختلفة.  الخيارات 
المزيد  يتطلَّب  �أيُّها  �ستكت�شف  الوقت  وبمرور 
ل تركيزك  من وقتك واهتمامك. عندئذٍ �ستحوِّ
�أنَّك  الأمر فح�سب، بمعنى  �إلى هذا  �أكبر  بقدرٍ 
تقت�صر  ثمَّ  البداية،  في  خياراتك  في  ع  �ستتو�سَّ

على بع�ضٍ منها.
وهناك ن�صيحة �أخرى نُ�سِبَت �إلى كثيرين منهم 
تقول:  وهي  كارنيجي«،  و»�أندرو  توين«  »مارك 
»�ضع كلَّ البي�ض في �سلَّة واحدة، ثمَّ راقِب �سلَّتك 

بعناية بالغة«.
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ن�سمع كلَّ يوم مئات الق�ص�ص عن �أنا�س متميِّزين فقدوا وظائفهم. ففي 
�أ�صبح منت�شراً اليوم، لم يعد هناك �أي  ة الذي  اقت�صاد الوظائف الحرَّ
وحتَّى  دائمَين،  ودخلًا  وظيفةً  المجتهدين  فيه  لموظَّ ن  ي�ؤمِّ عمل  �صاحب 
التقليديَّة  الوظائف  من  غيرها  �أو  ة  الأكاديميَّ �أو  ة  الحكوميَّ الوظائف 
والأمان في  الا�ستقرار  القدر من  نف�س  فين  للموظَّ ر  توفِّ تعد  »الآمنة« لم 
�أنَّك حتَّى لو كنت تعمل براتب ثابت، ف�أنت  الوقت الحا�ضر. هذا يعني 
بم��سؤوليَّتك  الأمر  يتعلَّق  حين  ال�شخ�صي  لح�سابك  الأ�سا�س  في  تعمل 
ي مهاراتك ب�شكل م�ستمر وتهتمَّ  عن م�سيرتك المهنيَّة. لذا يجب �أن تنمِّ
ل هو الحفاظ  ان ل�سببين جوهريَّين: الأوَّ بنف�سك، فهذان الأمران �ضروريَّ

على وظيفتك الحاليَّة، والثاني هو المُ�ضيُّ قدماً في م�سيرتك المهنيَّة.
يعتقد معظم النا�س �أنَّك كي ت�صبح �صاحب م�شروع �أو رائد �أعمال، لا بدَّ 
�سة حا�سب �آلي، ولكنَّ  �س م�ؤ�سَّ �أن تبتكر �شبكة اجتماعيَّة جديدة �أو ت�ؤ�سِّ
�إلى  �إطلاقاً  لك  حاجة  لا  الأيام  فهذه  لذلك،  تماماً  مخالِفة  الحقيقة 
�سة كي تطلق على نف�سك لقب »�صاحب م�شروع«، �إذ يمكنك  �إن�شاء م�ؤ�سَّ
�سة  م�ؤ�سَّ داخل  عليه  المتعارف  بالأ�سلوب  م�شروع  �صاحب  ت�صبح  �أن 
�ص الأمر في جعل �صاحب العمل  ق هذا؟ يتلخَّ ة، ولكن كيف تحقِّ تقليديَّ
الذي تعمل لديه لا ي�ستطيع الا�ستغناء عنك، فحين يعجز فريقك 

�أنت تعمل لح�سابك الخا�ص ب�شكل �أو ب�آخر 

2.  تقديم خدمات ا�ست�شاريَّة
مهارة  �إتقان  تعلَّموا  �أ�شخا�ص  عن  الق�ص�ص  مئات  هناك 
المال  ك�سبوا  ثمَّ   ، معيَّ معلومات في مجالٍ  امتلكوا  �أو  دة  محدَّ

من خلال تقديم تلك الخبرات للآخرين.

3.  العمل في مجال الو�ساطة
ما لم تكن تريد �أن تبد�أ بتقديم خدمة ما، وما لم يكن لديك 
�شيء ترغب في بيعه لح�سابك الخا�ص، فب�إمكانك �أن تبيع �شيئاً 
ما نيابةً عن �شخ�ص �آخر وتك�سب المال مقابل ذلك. واعتماداً 
قد  الحالي،  ومجتمعك  معارفك  وحجم  اهتماماتك،  على 

ق لك العمل و�سيطاً، ربحاً �إ�ضافياً منا�سباً. يحقِّ

4.  اقت�صاد الم�شاركة 
تظهر  قد  ة  المحددَّ الخدمات  وبع�ض  الرائجة  الاتجاهات 
ت�سمح  التي  الخدمات  �أي  الم�شاركة«،  »اقت�صاد  ا  �أمَّ وتختفي، 
بالا�ستقرار.  فيت�سم  �أ�شياء يملكونها،  بت�أجير  العاديِّين  للنا�س 
رون العمالة،  دين الم�ستقلِّين الذين يوفِّ هناك موجة من المتعهِّ
و�أحياناً ال�سيَّارات والأدوات والم�ساكن المنا�سبة لهذا النمط من 
الموجة، فمعظم  �أن ت�صبح جزءاً من هذه  وب�إمكانك  الحياة. 
تلك الفر�ص بطبيعتها ذات دوام جزئي، ويمكن �إنجاز العديد 

منها با�ستثمار ال�ساعات المرنة التي تختارها من وقتك.
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�ستك �أو م�شروعك عن العمل من دونك، �سي�صبح لديك �أف�ضل ورقة م�ساومة حين تذهب �إلى رئي�سك لتطلب منه �أن ي�سمح لك ب�أداء  �أو م�ؤ�سَّ
الدور الذي تحلم به.

دة: مُمَل �أعمالهم )مُنتَج(، ومجموعة من المعجبين  قوا النجاح في النظام الاقت�صادي الجديد يتقا�سمون �أربع �سمات محدَّ ه�ؤلاء الذين حقَّ
ة(، وو�سيلة يح�صلون من خلالها على مقابل مجهودهم وعملهم )المال(. )جمهور(، وو�سيلة لم�شاركة �أعمالهم )من�صَّ

التبديل بين مهام العمل ك�أ�سلوب حياة

التبديل بين مهام العمل بالتناوب

التبديل بين مهام العمل بالتركيز على 
النتائج

رغم �أنَّنا جميعاً نحاول �أن نفعل ذلك من وقت �إلى �آخر، فقد ثبت علمياً 
�أو  الوهم  �إلى  �أقرب  �آن واحد  ة في  �أكثر من مهمَّ �أداء  القدرة على  �أنَّ 
�أن  يمكنه  العقل  وهذا  واحداً،  عقلًا  نملك  جميعاً  فنحن  الأ�سطورة، 

ة واحدة فح�سب في كلِّ مرة. ينتبه �إلى مهمَّ
ة في �آن واحد،  يختلف التبديل بين مهام العمل عن �أداء �أكثر من مهمَّ
فالمق�صود بالتبديل بين مهام العمل هو الإبحار في عديد من الم�شروعات 
الانتقال عمداً  ثمَّ  زمنيَّة،  لفترة  ما  �شيء  بالتركيز على  والاهتمامات 
للتركيز ب�شكل تام على �شيء �آخر. يمكنك �أن تفعل ذلك وفقاً لمنهجيَّة 
الوقت والتقويم الزمني، �أو وفقاً لمنهجيَّة الانتقال من م�شروع �إلى �آخر، 

دة. ة وب�سيطة لا تخ�ضع لمنهجيَّة محدَّ �أو بطريقة بديهيَّ

وهو العمل يوماً على م�شروع ما، ويوماً �آخر على م�شروع �آخر. �أو 
العمل �ساعة على الم�شروع )�أ( و�ساعتين على الم�شروع )ب(. هكذا 
ة  عدَّ لإدارة  الزمني  التقويم  ة  منهجيَّ ت�ستخدم  حين  الأمور  ت�سير 

م��سؤوليَّات متزامنة.
بعيدة  مهام  لأداء  م�ضطراً  ل�ست  �أنَّك  �إلا  مخيفاً،  الأمر  يبدو  قد 
ما  فكلُّ  المناوبة،  نظام  تمار�س  كي  بع�ض  عن  بع�ضها  البُعد  كلَّ 
تحتاج �إليه هو التبديل بين م�شروعين �أو �أكثر مع الاهتمام ال�شديد 
يبلي  لن  �أجلهم.  من  مها  �ست�صمِّ التي  ة  الزمنيَّ الجدولة  بمنهجيَّة 
الجميع بلاءً ح�سناً في �إطار هذا الو�ضع بالطبع، �إلا �أنَّ كثيرين هم 

من تُكلَّل جهودهم بالنجاح.

النموذج  هذا  الوظائف  �أنواع  مختلف  في  الأ�شخا�ص  من  عديدٌ  يتبنَّى 
ن �أحد المعلِّمين لنف�سه دخلًا �إ�ضافياً في �إجازته  بطرق �إبداعيَّة، فقد ي�ؤمِّ
ها بجدارة، وقد  �إجازة ا�ستحقَّ �أن يكون قد ح�صل على  ال�صيفيَّة، بعد 
�إجازة  على  الح�صول  في  ونجح  اجتهد  الذي  فين،  الموظَّ �أحد  ي�ؤلِّف 
�أن  ت�ستطيع  �أنَّك  �أي  �إجازاته،  ام  �أيَّ كتاباً خلال  ال�سبت،  يوم  ة  �أ�سبوعيَّ

تعمل على �أيِّ �شيء يقودك �شغفك �إليه.
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التبديل بين مهام العمل وفقاً لرغباتك
ل  �إذا كنت قد ا�ستطعت �أن تخلق بيئة عمل مرنة، فقد تف�ضِّ
حين  �أكبر.  بدرجة  لرغباتك  وفقاً  لن�شاطاتك  التخطيط 
ر في الن�شاط التالي الذي �ستمار�سه، ا��سأل نف�سك: »ما  تفكِّ
�أن  �أودُّ  الذي  الن�شاط  الن�شاط؟«، و»ما  �إح�سا�سي تجاه هذا 

�أمار�سه لاحقاً؟«.
ورغم �أنَّه من الحكمة �أن تهتمَّ ب�شعورك تجاه مهام عملك، 
فقد لا ت�ستطيع �أن تفعل دائماً ما تريده بال�ضبط، ففي بع�ض 
الأحيان، هناك مهام لا بدَّ لك من تنفيذها �أياً كان ال�شعور 
د مهام العمل  الذي �سينتابك ب�سببها. �إلا �أنَّ الهدف من تعدُّ
�سيبقى كما هو. يجب �ألا تحاول العمل على العديد من المهام 
على  تام  ب�شكل  التركيز  هو  هدفك  يكون  بل  واحد،  �آن  في 

ة �أخرى.  ر الانتقال �إلى مهمَّ ة واحدة قبل �أن تقرِّ مهمَّ
و�أخيراً يجب �أن تدرك �أنَّ التبديل بين مهام العمل قد ينا�سب 
بع�ضنا دون بع�ضنا الآخر، فبالن�سبة �إلى بع�ض النا�س، يُعتَبر 
التبديل بين مهام العمل مفيداً ومرناً، بينما يعتبره بع�ضهم 
ر دائماً نموذج المتعة والمال  الآخر مدعاةً للت�شتُّت. لذلك تذكَّ

ة الأداء، وافعل ما ينا�سبك. وان�سيابيَّ

دة الإمكانات الحياة متعدِّ
والباحثة  الكاتبة  لتعريف  وفقاً  الإمكانات؟  د  متعدِّ �أنت  هل 
يكتفي  لا  �شخ�ص  هو  الإمكانات«  د  »متعدِّ وابنيك«،  »�إميلي 
�إليه  ت�ستند  الذي  الأ�سا�سي  والمبد�أ  واحد.  مهني  بم�سار 
�إلى  يحتاج  الإمكانات  د  متعدِّ ال�شخ�ص  �أنَّ  هو  »�إميلي« 
فح�سب،  �إ�ضافيَّة  ميزة  لي�س  �إليه  بالن�سبة  فالتنوُّع  التنوُّع، 
د الإمكانات، ف�ستُ�صاب ب�إحباط بالغ  ف�إن كنت �شخ�صاً متعدِّ

�إذا �أُجبِت على فعل �شيء واحد فقط.
ما تحب«  كلِّ  »فعل  الإمكانات حول  د  تعدُّ يتمحور نموذج  لا 
بالإحباط،  �أي�ضاً  ي�صيبك  قد  الو�ضع  هذا  لأنَّ  فح�سب، 
من  مختلفة  مجموعة  خلف  با�ستمرار  �ستلهث  كنت  ف�إذا 
�أيٍّ منها،  ماً فعلياً مطلقاً في  ق تقدُّ الم�شروعات، فقد لا تحقِّ
عمل  نموذج  عن  البحث  تقترح  »�إميلي«  الباحثة  ف�إنَّ  لذا 

دي الإمكانات. يتنا�سب مع حياة متعدِّ

مهام  جميع  في  م  التحكُّ الأول:  النموذج 
العمل تحت مظلَّة واحدة

من  العديد  على  العمل  يوا�صلوا  �أن  النا�س  بع�ض  ي�ستطيع 
�إطار  في  جميعاً  مونها  ينظِّ نف�سه  الوقت  وفي  الاهتمامات 
فكرة رئي�سة واحدة. تُطلِق »�إميلي« على هذا الأ�سلوب ا�سم 
و�أدوار  مهام  �إطارها  في  تختلف  حيث  المظلَّة«،  »منهجيَّة 
ها كلَّها تعتمد على المهارات والاهتمامات ذاتها. العمل، ولكنَّ
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تان �أو �أكثر تف�صل  النموذج الثاني: مهمَّ
بينهما حدودٌ وا�ضحة

عطلته  خلال  اليوجا  ممار�سة  في  درو�ساً  ال�شرطة  اط  �ضبَّ �أحد  م  يقدِّ
بين  التام  الف�صل  على  يحافظ  �أن  ال�شرطي  هذا  ا�ستطاع  الأ�سبوعيَّة. 
�أنَّهما تتطلَّبان  وظيفتيه اللتين لا تتداخلان من الناحية المنطقيَّة، كما 
مهارات مختلفة تماماً. عمل الرجل في وظيفتيه ب�شكل منتظم �أ�سبوعياً، 
بدوام  يوجا  ب  مدرِّ عمله  كان  بينما  كامل،  بدوام  كان  �شرطياً  فعمله 
الوظيفتان  هاتان  وظيفتيه.  من  �أيٍّ  عن  يتخلَّى  �أن  ي�ش�أ  ولم  جزئي، 
الأخرى،  في  �إحداهما  ر  ت�ؤثِّ ما  ونادراً  الأخرى،  عن  منهما  كلٌّ  تختلف 

هذا �إن كان هناك �أيُّ ت�أثيٍر متبادَلٍ بينهما من الأ�سا�س.

النموذج الثالث: وظيفة تدعم اهتماماتك 
الحقيقيَّة

ي �إلى ك�سب المال ب�شكل فوري.  بع�ض النا�س لديهم اهتمامات قد لا ت�ؤدِّ
في هذه الحالة قد يكت�شفون �أنَّه من الأف�ضل �أن يك�سِبوا قوت يومهم من 
�صون قدراً كافياً من  خلال العمل في مجال �آخر، وفي الوقت نف�سه يخ�صِّ

وقتهم وطاقتهم لموا�صلة العمل على الأمور التي يحبُّونها حقاً.

النموذج الرابع: هناك وقت منا�سب لكلِّ �شيء
هذا النموذج منا�سب له�ؤلاء الذين يجيدون تركيز كلِّ اهتمامهم على 
بدوام  وظيفة  ة  المهمَّ هذه  تكون  قد  ت.  م�ؤقَّ ب�شكل  ولكن  واحدة،  ة  مهمَّ
م�ستقلًا  م�شروعاً  �أو  فح�سب،  ال�صيف  فترة  في  عليها  يعملون  جزئي 
د. تُطلِق الم�ؤلِّفة »�إميلي« على ه�ؤلاء الأ�شخا�ص  تاً ينتهي في وقتٍ محدَّ م�ؤقَّ
لقب »المحترفين المت�سل�سلين«، وت�شير �إلى �أنَّهم عادةً ما يبد�ؤون في �إعداد 

تهم الأولى. تهم التالية حين يكونون على و�شك الانتهاء من خطَّ خطَّ

الحلم يتغيَّ
البحث عن وظيفة �أحلامك لا يعني �أنَّها �ستكون وظيفة دائمة �إلى الأبد، 
بل يعني �أنَّها تعبِّ عن حلمك في هذه الفترة بالتحديد، والذي قد يتغيَّ 
�أحلامك. يبد�أ  �أن تواكب  الوقت مع تغيُّ �شخ�صيَّتك. المهمُّ هو  بمرور 
يمليه  ما  �إلى  وا�ستماعك  حد�سك  مع  توافُقك  خلال  من  دائماً  الأمر 

ه �ضميرك. عليك قلبك، وما يقرُّ
تكتفِ  فلا  الفوز،  في  ترغب  كنت  �إذا  ال�شائع،  الاعتقاد  عك�س  وعلى 
و�أن  نف�سك من جديد،  م  تنظِّ �أن  عليك  بل  المحاولة فح�سب،  بموا�صلة 
ب �شيئاً مختلفاً تماماً، فالاعتقاد ب�أنَّ »الرابحين لا يتركون ال�ساحة  تجرِّ
�أبداً«، اعتقاد خاطئ.  ال�ساحة لا يربحون  الذين يتركون  �أبداً، وه�ؤلاء 
تفعله،  جديد  �شيء  عن  الأحيان  بع�ض  في  تفتِّ�ش  �أن  يجب  تربح،  لكي 

تها �أي�ضاً. وهناك دائماً الجديد تحت ال�شم�س، وحولها، وبين �أ�شعَّ



الموعد النهائي لاستلام الطلبات: 31 أغسطس 2017

  للإنجازات العالمية في مجال المعرفة والابتكار
ًً
تكريما

Honoring International Achievements in Knowledge & Innovation

تعلن جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة 
عن فتح باب الترشح  أمام الأفراد والمؤسسات  للفوز بالجائزة عبر الموقع الإلكتروني

 The Knowledge Award announces opening of nominations to
 individuals and organizations through the website

www.knowledgeaward.com

KnowAward KnowAward

Submission Deadline : 31st August 2017

KnowAward# #جائزة ـ المعرفة


